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Revision

Proyecto de fusion de las tres Sociedades: Asociacion
Espainola de Biopatologia Médica - Medicina de Laboratorio
(AEBM-ML), Asociacion Espanola del Laboratorio Clinico
(AEFA) y Sociedad Espanola de Medicina de Laboratorio
(SEQC-ML)

Merger Project of the Three Societies: Spanish Association of Medical
Biopathology - Laboratory Medicine (AEBM-ML), Spanish Association
of Clinical Laboratory (AEFA), and Spanish Society of Laboratory
Medicine (SEQC-ML)

Maria Pacheco Delgado

Presidenta de la Asociacién Espafola de Biopatologia Médica -
Medicina de Laboratorio (AEBM-ML)

“Incluso un camino sinuoso, dificil, nos puede conducir a la meta si no
lo abandonamos hasta el final” (Paulo Coelho)

SEMEDLAB: DEL PROYECTO A LA REALIDAD

Era una realidad perceptible, que en el seno de las 3 organizaciones
se planteaba la conveniencia de hacer converger sus actividades y se
consideraban las ventajas que podrian derivarse del proyecto. A
veces se hace dificil materializar los deseos y es necesario que
confluyan determinadas circunstancias que faciliten el camino.

En los Ultimos afios algunas de ellas sucedieron. La renovacion de
cargos en las 3 Sociedades abrié puertas al didlogo y, sin duda, un
punto de inflexidn trascendental fue la firma del acuerdo de
continuidad y colaboracién en la organizacién del Congreso Nacional
del Laboratorio Clinico (LABCLIN Malaga, 2022) (Fig. 1).
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Fig. 1. LABCLIN Malaga, 2022.

A partir de este momento, se sucedieron las colaboraciones y se

comenzé a trabajar en proyectos comunes y en manifiestos
consensuados.

El dia 31 de enero de 2024, los 3 presidentes (Maria Pacheco, Antonio
Rider y Antonio Bufio) mantuvieron una reunién especifica para

analizar el proceso de integracion de las 3 sociedades cientificas en
una sociedad de nueva creacion (Fig. 2).



31 ENERO 2024

Fig. 2. 31 de enero de 2024.

En representaciéon de sus juntas directivas, firmaron un documento
con el compromiso de iniciar un proceso de reflexién a tal respecto.

A tal efecto, se acordé formar un grupo de trabajo conjunto, con
3 representantes por parte de cada una de las 3 sociedades,
constituido por los presidentes mas dos personas de cada una de las
correspondientes juntas directivas, designados por estas, que se
encargaran de asentar las bases de la potencial integracién. Un
grupo de 9 miembros (G9) (Figs. 3 y 4) formado por:

AEBM-ML: Maria Pacheco Delgado (presidente), Daniel Pineda
Tenor

(vicepresidente 1.9) y Santiago Prieto Menchero (tesorero).
AEFA: Antonio Rider Pérez (presidente), Iria Cebreiros Lopez
(vicepresidente)

y Clara Martinez Gaite (tesorera).

SEQCML: Antonio Bufio Soto (presidente), Merce Ibarz
(vicepresidente) y José Puzo Foncillas (tesorero).
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Fig. 3. Grupo de Trabajo G9.

Bilbao) y

Fig. 4. Junta Directiva interina SEMEDLAB (LABCLIN 2024,

miembros del G9.



Asi mismo se decide que si se lleva a cabo la potencial integracién,
seria necesaria la bUsqueda de apoyo juridico profesional.

iY comenzamos a andar...!

Actuaciones previas a la fusion

- 31 de enero de 2024: las respectivas juntas directivas de las 3 sociedad,
representadas por sus presidentes, firman un acuerdo de consideracion y
analisis del proceso de integraciéon y se forma un grupo de trabajo
(G9).

- 5 de marzo de 2024: se inician conversaciones con la intencion de
constituir una unica y nueva sociedad cientifica.

- 17 de abril de 2024: Asamblea General Extraordinaria de la AEBM-ML.
Los socios mostraron su apoyo para llevar a cabo las gestiones
necesarias para conseguir la unién de las 3 Sociedades Cientificas
Nacionales (AEBM-ML, AEFA y SEQCML).

- Grupo de trabajo G9: se contratan de forma conjunta los siguientes
despachos de abogados:

1. Prestacion de asesoramiento juridico del proyecto de fusion:
PARS.

2. Anadlisis de derecho de la competencia: ANDERSEN.

3. Proceso de revision legal (due diligence): MARIMON.
4. Auditoria de cuentas: RUSSELL-BEDFORD.
5

. Elaboracion y aprobacion de los nuevos estatutos.

6. Elaboracion y aprobacion del Documento Informativo de la fusidn.

- Convocatorias de Asambleas Generales y Extraordinarias de las
3 Sociedades (AEBM-ML, AEFA y SEQCML), para votacion de los socios.

- 21 de noviembre 2024 (LABCLIN 2024, Bilbao): asambleas generales y

avtranrdinariac




Clinico " " Sociedad Espafiola de Medicina de Laboratorio

ACFR &= AEBM-NML SEQCML

PROYECTO DE UNION DE LAS TRES SOCIEDADES CIENTIFICAS NACIONALES DE
MEDICINA DE LABORATORIO-LABORATORIO CLINICO

Madrid a 11 de marzo de 2024

El 11 de marzo se emitié un primer comunicado oficial en la web.

Clinico.

=  AEBMML - SEQCM:

Biopatologia M

INFORMACION SOBRE EL PROYECTO DE UNION DE LAS TRES SOCIEDADES
CIENTIFICAS NACIONALES DE MEDICINA DE LABORATORIO-LABORATORIO CLINICO

Estimados socios,

Tras el comunicado emitido el pasado dia 11 de marzo, los presidentes de las tres
Sociedades Cientificas Nacionales de Medicina de Laboratorio-Laboratorio Clinico,
AEBM-ML (Asociacion Espafiola de Biopatologia Médica-Medicina de Laboratorio, AEFA
(Asociacién Espafiola del Laboratorio Clinico) y SEQCM! (Sociedad Espafiola de Medicina
de Laboratorio), en representacion de sus correspondientes juntas directivas, queremos
informaros de como transcurre la gestion del proyecto de fusion:

El 4 de julio se emitié un comunicado detallado con el estado de las
negociaciones.

AEBM-ML  sorpe=  SEQC

Clinico

Fusion entre AEBM-ML, SEQC-ML y AEFA

v creacion de la nueva Sociedad Espafiola de Medicina de Laboratorio

Estimados socios/as, queridos compafieros y companeras:

Como decia el poeta, “se hace camino al andar”y, iestamos llegando a la meta!

En octubre de 2024 se envid una carta y se anuncio la disponibilidad
de la informacion para los socios, el folleto informativo y Ila




disponibilidad de auditorias que se comentaron en detalle en las
Asambleas del Congreso.



CREACION DE LA NUEVA SOCIEDAD ESPANOLA DE MEDICINA
DE LABORATORIO. EL CAMINO

Un recorrido que ha supuesto un hito trascendental en la historia de
nuestra profesion.

El objetivo de emprender este proyecto obedece a cumplir con el
deseo mayoritario de todos los socios, que no es otro que perseguir
aunar el conocimiento cientifico, los intereses laborales y las alianzas
externas. Porque, sin duda, “la unién hace la fuerza”.

Las personas son fuertes juntas. Un grupo unido esta motivado para
apoyarse y superar cualquier desafio. La colaboracién de muchas
personas da fortaleza y es capaz de vencer cualquier situacién dificil.
Es jel camino del éxito!

Por ello, velando por el interés de todos y del cumplimiento de los
fines asociativos comunes, se propone la integraciéon de las
3 Sociedades Cientificas Nacionales de Medicina de Laboratorio y
Laboratorio Clinico (AEBM-ML, SEQC-ML y AEFA) para formar una
Unica asociacion de nueva creacion que se denominard Sociedad
Espanola de Medicina de Laboratorio.

Esta integracién nos permitird mejorar la solvencia y la eficacia de los
propdsitos individuales de cada una.

Sin duda, aumentar la capacidad de agrupacion favorecera:

- La colaboracién entre expertos y redundara en la generacién de
conocimiento y de consenso.

- Mejorar la atencién a las necesidades legitimas de los socios.

- Mejorar los recursos destinados a formacién continuada,
investigacidon y organizaciéon de eventos cientificos, facilitando
la gestidén y coordinaciéon de los mismos.

- Promover una mayor proyeccion de los intereses de la
asociacién a nivel nacional e internacional y conseguir mayor
liderazgo e influencia en el ambito cientifico.

- Generar sinergias organizativas y financieras, permitiendo un
uso mas eficiente de los recursos.

Mediante la fusién, las 3 Sociedades Cientificas se extinguirdan con
efectos en fecha 31 de diciembre de 2024 y transmitiran a la nueva
Sociedad Espanola de Medicina de Laboratorio la totalidad de sus



patrimonios y posiciones contractuales, todo ello con efectos juridicos
y contables el 1 de enero de 2025.

Tras la fusion, la nueva Sociedad Espafola de Medicina de Laboratorio
contara con cerca de 4000 socios, 3 inmuebles en propiedad (2 en
Madrid y 1 en Barcelona), y los recursos humanos adecuados para
afrontar los retos del futuro.

La nueva Sociedad tendra las siguientes caracteristicas:

Domicilio social: C/ Modesto Lafuente, 3, entreplanta C y D.
28010 Madrid

Otras delegaciones:

C/ Padilla 323, entlo., despacho 68. 08025 Barcelona.

C/Condado de Trevino, 2 P-2 L-1. 28033 Madrid.

Composicion de la Junta Directiva interina:

Presidente: Antonio Buho Soto

Vicepresidentas: Maria S. Pacheco Delgado e Iria Cebreiros Lépez
Secretaria: Verénica Cadmara Hernandez

Tesorero: José Puzo Foncillas

Vocales: Daniel Pineda Tenor, Enrique Rodriguez Borja, Eva Guillén
Campuzano, Pastora Rodriguez Vazquez, Merce Ibarz Escuer, Nerea
Bastida Lertxundi, Laura Correa Martinez y Carla Ramirez Ruiz.

La duracion del mandato de la Junta Directiva interina no podra
exceder 1 aflo desde la aprobacidon de la fusidon, lo que obliga a la
celebracion de elecciones antes del 31 de diciembre de 2025.

Los socios de las Sociedades Cientificas extinguidas mantendran su
condiciéon de socios de la nueva sociedad, conservando la mayor
antigledad que tuviesen en alguna de ellas.

Se han puesto a disposicidn de todos los estatutos sociales de la
nueva Sociedad, asi como un documento informativo, que se
someteran a votacidon en las Asambleas Generales (LABCLIN 2024,
Bilbao) (Figs. 5 y 6).




Fig. 5. Firma Constituciéon SEMEDLAB (LABCLIN 2024, Bilbao).
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Fig. 6. Asamblea constitutiva SEMEDLAB (LABCLIN 2024, Bilbao).

El camino no ha sido facil. El trabajo, improbo. Pero os podemos
asegurar que la ilusion y el deseo de conseguir el objetivo nos ha
impulsado a no flaquear.



SEMEDLAB: UN HITO PARA LA REFLEXION

La creacién de la nueva Sociedad Espafiola de Medicina de
Laboratorio no es producto de la casualidad. Es fruto de un esfuerzo
colectivo excepcional. Es el resultado de meses de trabajo incansable.
De colaboracién, compromiso y dedicacidn de muchas personas, cuyo
empefo y conviccidn en los beneficios de esta fusién han sido claves
para alcanzar este logro.

Convencimiento, transparencia, confianza y generosidad;
estos son los pilares en los que hemos sustentado nuestro
esfuerzo.

La conviccidon

Porque el objetivo primordial de emprender este proyecto obedece a
cumplir con el deseo mayoritario de todos los socios.

El proceso no ha sido sencillo. Enfrentamos un desafio complejo. Sin
embargo, el objetivo siempre estuvo claro: unir bajo una misma
entidad a 3 sociedades con trayectorias e identidades bien definidas,
y hacerlo respetando sus valores y su historia. En definitiva, crear una
nueva sociedad cientifica que englobe lo mejor de cada una de ellas,
con el convencimiento de que este proceso de integracién era
necesario para fortalecer nuestra profesién y enfrentar con mayor
firmeza los nuevos desafios. Buscamos una mayor cohesion,
eficiencia y representatividad para los profesionales de la Medicina de
Laboratorio de nuestro pais, cimentando asi una visién de futuro
compartida.

La transparencia

iPor supuesto! Desde el inicio, entendimos que esta fusion debia
realizarse con la mayor transparencia.

Formamos un grupo de trabajo compuesto por representantes de las
3 sociedades (jel famoso G9!) (Fig. 7), que, con el apoyo y asesoria de
abogados especializados y auditores financieros y legales, se encargé
de garantizar que cada detalle fuera tratado con el mayor rigor y que
cada uno de los aspectos se abordaran de manera profesional,
exhaustiva y conforme a la ley.
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Fig. 7. jEl famoso G9!

Durante estos 8 meses de trabajo exhaustivo, individual y colectivo,
18 reuniones, algunas de ellas presenciales, con una duracién
promedio de entre 2y 3 horas, hemos debatido, analizado vy
consensuado cada decisidon, desde los aspectos administrativos hasta
los financieros y legales. Se han revisado y elaborado todos los
documentos necesarios y pertinentes, y se han realizado estudios
detallados sobre cada Sociedad para asegurar una transicién
ordenada y justa (Tabla I).

Tabla l. Listado de reuniones 2024

Ubicacio
Asunto n Comienzo

Presencial
Reunién de presidentes Madrid 31/01/2024

lu. ma.

G9 Reunién informacién proyecto Telematic 26/02/2024 12:0 26/02/2024 14:0
unioén a 0 0
G9 tesoreros Telematic Ilu. lu.

a 18/03/2024 16:4 18/03/2024 18:1



Primera reuniéon G9 - proyecto fusién
3 sociedades

Reunién del G9

Reunién virtual G9 - Fusién

sociedades

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA AEBM-
ML para autorizar las negociaciones
de fusién

VIAJE A BARCELONA G9

VIAJE A MADRID G9 - FUSION

3 SOCIEDADES

Reunién G9 fusion 3 sociedades con
PARS (prestacion de asesoramiento
juridico del proyecto de fusion)

Reunién seguimiento G9 - Fusién

3 SOCIEDADES

REUNION VIRTUAL DE G9 - FUSION

3 SOCIEDADES

REUNION G9 - UNION 3 SOCIEDADES

REUNION G9

REUNION G9

G9 archivos anexos

Reunidén G9 - Unidn 3 sociedades

REUNION G9

REUNION G9 - FUSION SOCIEDADES

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a
Asamblea
virtual
Gotomeet

ing

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a

Telematic
a

5

ju.

21/03/2024 16:0
0

lu.

01/04/2024 17:0
0

lu.

08/04/2024 16:0
0

mi.

17/04/2024 17:0
0

lu.

22/04/2024 0:00
lu.

06/05/2024 16:0
0

lu.

20/05/2024 16:0
0

lu.

03/06/2024 16:0
0

ju.

20/06/2024 13:3
0

lu.

01/07/2024 15:0
0

ju.

11/07/2024 16:0
0

ma.

30/07/2024 15:0
0

lu.

09/09/2024 16:0
0

ma.

17/09/2024 17:0
0

mi.

25/09/2024 16:0
0

lu.

30/09/2024 16:0
0

5
ju.
21/03/2024 19:0
0

lu.

01/04/2024 18:3
0

lu.

08/04/2024 18:3
0

mi.

17/04/2024 18:3
0

ma.

23/04/2024 0:00
lu.

06/05/2024 16:1
5

lu.

20/05/2024 16:3
0

lu.

03/06/2024 18:3
0

ju.

20/06/2024 15:3
0

lu.

01/07/2024 17:0
0

ju.

11/07/2024 18:3
0

ma.

30/07/2024 17:3
0

lu.

09/09/2024 18:3
0

ma.

17/09/2024 18:0
0

mi.

25/09/2024 18:0
0

lu.

30/09/2024 18:0
0



mi. mi.

Telematic 16/10/2024 16:0 16/10/2024 18:3

Reunién G16 - Unién 3 sociedades a 0 0

lu. lu.

Telematic 28/10/2024 17:0 28/10/2024 19:0

Reunién G16 - Fusidon 3 sociedades a 0 0

ma. ma.
Reunién G116 - Fusion de las Telematic 12/11/2024 17:0 12/11/2024 19:3
3 sociedades a 0 0

ju. ju.
Asambleas para aprobacién de 21/11/2024 18:3 21/11/2024 19:4
FUSION: una por cada Asociacién Congreso O 5

Vi. Vi.
Constitucién de la nueva sociedad 22/11/2024 11:0 22/11/2024 12:3
SEMEDLAB Congreso O 0

lu. lu.

Reunién  G16 posconstitucion de Telematic 09/12/2024 16:0 09/12/2024 18:0

SEMEDLAB a 0 0

En aras a este ejercicio de transparencia, se han realizado auditorias
financieras y legales no solo como un paso necesario desde el punto
de vista técnico, sino que reflejan nuestro compromiso vy
responsabilidad ante nuestros socios y la comunidad en general.

Queriamos que este proceso fuera un modelo de claridad y de
profesionalismo, y asi se hizo.

Esta manera de proceder nos apuntalé el siguiente pilar basico del
proceso:

La confianza

Soltamos las mochilas, nos desnudamos y afrontamos un horizonte
comun.

Ya éramos solo un equipo, sin retorno, con un mismo objetivo, y un
solo escenario: esfuerzo coordinado, compromiso y dedicacién de
cada uno de los miembros del equipo.

Quiero aprovechar este momento para expresar mi mas sincero
agradecimiento a todos los que han hecho posible que hoy estemos
aqui. El tiempo que han invertido y su incansable esfuerzo han sido
fundamentales para convertir esta fusién en realidad. Detras de cada
decision y cada paso, hubo personas dispuestas a dar lo mejor de si
mismas, a escuchar, a debatir, y, sobre todo, a aceptar cambios y



diferencias de opiniones, con el fin de construir juntos un futuro
mejor.

Este proceso de fusidn, aunque riguroso y exigente, ha sido también
una experiencia de vida. Nos ha ensenado la importancia del trabajo
en equipo, de la comunicacién abierta y honesta, y de la capacidad
de adaptarnos a los cambios, sin perder de vista nuestros objetivos
comunes. Nos ha recordado que, aunque las estructuras organizativas
cambien, los valores y principios que nos unen deben permanecer
intactos. Asi, a lo largo de estos meses, hemos aprendido a valorar
mas profundamente nuestras diferencias y a integrarlas para
construir algo nuevo y mejor.

iTodo un ejercicio de generosidad ..., el cuarto pilar imprescindible!

La generosidad

Sabiamos que estdbamos ante una tarea trascendental y asumimos
nuestra responsabilidad con un profundo sentido de compromiso,
siempre poniendo el bienestar de nuestra comunidad por encima de
cualquier interés personal. Este proceso no ha sido solo un ejercicio
de negociacién, sino un acto de verdadera colaboracion, en el que
cada Sociedad aportdé sus mejores practicas, su experiencia y su
visiéon. Ha sido, sin lugar a dudas, un viaje de crecimiento y
aprendizaje, tanto personal como profesional, que nos ha unido mas
gue nunca en nuestra misién comdudn.

Deseamos profundamente haber sido capaz de transmitiros este
espiritu conciliador y de trabajo en equipo. A lo largo de todo el
proceso de negociacidbn se han llevado a cabo comunicaciones
periddicas a los socios de las 3 sociedades (documentos...).
Queriamos garantizar que todos estuvieran informados y tuvieran un
espacio para expresar sus inquietudes y opiniones. Para ello,
habilitamos diversos canales de comunicacion, resolviendo dudas y
fomentando la participacién activa de todos.

Queridos companeros, esta fusion es mucho mas que la unién de
3 sociedades. Es la creacion de una entidad renovada, mas fuerte y
mejor preparada para afrontar los retos de nuestra época. La
Sociedad Espafnola de Medicina de Laboratorio (SEMEDLAB) no solo
representarda a un mayor nimero de profesionales, sino que tendra
una voz mas potente y un alcance ampliado, lo que nos permitirad
influir en politicas y decisiones que impacten directamente en nuestra
profesién y, en Ultima instancia, en la salud de las personas y de la
poblacidn. Este es nuestro objetivo y nuestra misién dltima.



En definitiva, este proceso de fusidn es un logro colectivo. Es el fruto
de la colaboracion, el respeto mutuo y la visién compartida de cientos
de profesionales que creen en la importancia de una medicina de
laboratorio sélida, unida y comprometida con la excelencia.

GRACIAS A TODOS POR VUESTRO APOYO Y CONFIANZA

Juntos, damos el primer paso hacia una nueva etapa, con la certeza
de que estamos mas preparados y mas unidos que nunca.

“La actitud positiva quizas no resuelva todos los problemas, pero
hace que resolver cualquier problema sea una experiencia mucho
madas agradable”.



